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PERFIL DE PROYECTO

Apoyo al proceso de recuperacion integral del territorio con la construccion de
viviendas de transito en el barrio San Isidro. Conde 55

Conde 55 entre Picota y Bayona

Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana (OHCH):
= - Direccién de Inversiones / UBI San Isidro.

Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana (OHCH):
- Direccion de Viviendas.

- Direccién de Proyectos de Arquitectura y Urbanismo.

- Empresa Constructora.

- Direccion de Cooperacion Internacional.
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1.- GENERAILES
1.1.-La Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana

La Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana (OHCH) fue fundada en
1938 teniendo como lider al Dr. Emilio Roig de Leuchsering, dedicandose desde
entonces a la lucha por la proteccién y rehabilitaciéon de los monumentos y
sitios histéricos de la ciudad, como signos de identidad nacional.

La Oficina devino ademads institucién precursora en la promocion y
sensibilizacién sobre los valores de la Habana Vieja y la necesidad de su
conservacion. Al Dr. Roig le sucedio en esta obra el Dr. Eusebio Leal Spengler,
que desde 1967 cubre las funciones de Historiador de la Ciudad de La Habana.

La Oficina ha transitado por cuatro etapas fundamentales definidas por pautas
historicas, politicas y culturales de la nacién: desde la naciente voluntad, en el
propio afio 1938, de compilar documentos y colecciones en fondos fisicos y
documentales, como testigos histéricos de La Habana colonial; pasando por la
restauracion del Palacio de los Capitanes Generales como sede del Museo de la
Ciudad; hasta la mas reciente determinaciéon de politicas y acuerdos para
concertar las intervenciones de rescate patrimonial. Todo este proceso trajo
aparejada la necesidad de consolidar la organizacion desde el punto de vista
institucional como una estructura capaz de solventar estos prop6sitos.

La estrategia de intervencion derivada del reconocimiento de la Oficina del
Historiador como entidad promotora del rescate de la ciudad y sus
monumentos, asi como el reconocimiento del Centro Histérico de La Habana y
su Sistema de Fortificaciones Coloniales como Monumento Nacional en afio
1978, condiciona que el Estado destine un presupuesto para la rehabilitacion y
restauracién del Centro Histérico. Este momento fue propicio para concentrar
los esfuerzos de manera estratégica en las plazas y ejes principales. De este
modo se comenzaron a acometer acciones en la Plaza de Armas y la Plaza de la
Catedral y en las calles Oficios, Mercaderes, Tac6n y Obispo. Adicionalmente se
rescataron otros sitios relevantes como el Convento de Santa Clara y las
fortificaciones de San Carlos de la Cabafia y el Castillo de los Tres Reyes del
Morro.

Toda esta obra acumulada hasta ese momento, acompafiada de la alta voluntad
politica a favor de la conservacién patrimonial del Centro Historico de La
Habana y su Sistema de Fortificaciones como un todo tnico, determiné que en
1982 la UNESCO declarara al conjunto como Patrimonio Cultural de la
Humanidad, ocupando el nimero 27 en el listado del Patrimonio Mundial.

A partir de los afios 90, a causa de la crisis econémica generada por el derrumbe
del campo socialista, surge una disyuntiva para el Estado Cubano que hasta el
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momento subvencionaba el rescate del patrimonio de manera centralizada. Se
trataba ahora de cémo continuar con esta tarea sin desatender otros servicios
sociales importantes, que también se deprimieron bajo los efectos de la crisis. La
solucién estuvo en la basqueda de estrategias a partir de nuevas formas de
gestionar el financiamiento. Surgié entonces la decisién de dotar a la Oficina del
Historiador de un respaldo legal que le permitiera llevar adelante un proceso de
desarrollo auto-financiado y sostenible, encaminado a la preservacién del
Centro Histérico y sus valores socioculturales. A tales fines se concibio el
Decreto Ley 143 de octubre de 1993, aprobado por el Consejo de Estado de la
Repriblica de Cuba, el cual considera al territorio a partir de ese momento como
“Zona Priorizada para la Conservacion”.

Para ese entonces a la Oficina del Historiador, subordinada directamente al
Consejo de Estado, se le otorga personalidad juridica la cual le permitirfa
asociarse y establecer relaciones de diversos tipos con entes nacionales e
internacionales. Se desarrolla también la Compaiifa Turistica Habaguanex SA
para fomentar y explotar el fondo hotelero y extra-hotelero, principal fuente de
ingresos como parte del mecanismo de auto-financiamiento

Adicionalmente se genera una estructura bien organizada a partir de un
régimen administrativo especial que faculta a la Oficina del Historiador para
conocer, decidir y controlar cuestiones relativas a la vivienda, uso de suelo,
bienes de propiedad estatal, proceso inversionista y otros aspectos esenciales en
el ambito del Centro Histérico, con poderes para realizar operaciones
mercantiles, fiscalizar y fomentar fuentes propias de financiamiento y ejecutar
el Plan Especial de Desarrollo Integral del Centro Historico.
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La Oficina del Historiador, con fuero legal atribuido por el Consejo de Estado
para gestionar y encauzar el proceso de revitalizacién del Centro Histérico de la
Ciudad de La Habana, comenzé la recuperacion por el sitio fundacional en la
Plaza de Armas. A partir de ella, las acciones se extendieron a lo largo de los
trazados mds antiguos, conectores del sistema de plazas principales.

Dicha area, correspondiente a uno de los sectores mds reconocidos en su
condicién monumental, posibilit, al paso del proceso de transformacion y
gracias a la imagen recuperada, el desarrollo de una conciencia colectiva sobre
las verdaderas potencialidades que brindaba la restauracion al territorio,
despertando el interés turistico y propiciando a la vez las ventajas econémicas
por su explotacién.

Esta estrategia impulsada a partir del Decreto Ley 143 de octubre de 1993, se
traduce en un nuevo régimen auto-financiado que permite administrar los
recursos generados por la explotacién adecuada del patrimonio recuperado,
posibilitando impulsar la consolidacién y la expansién del area inicialmente
priorizada y por otra parte, incorporar nuevos sectores por su elevado interés
social, cultural y econémico, al tiempo que se establece una estructura
facilitadora de la nueva dindmica inversionista.

Como parte de esta nueva estructura existen entidades garantes de la
rehabilitacién fisica, que se pueden definir como un grupo especializado de
direcciones técnicas y empresas capaces de conducir el proceso constructivo,
agrupadas de la siguiente forma:

* Plan Maestro: responsable de planificar el desarrollo territorial integral, tanto
en el ambito fisico como en el social y de concertar las diversas estrategias;

* Direccién de Inversiones: representada en la Unidad Presupuestada
Inversionista, dirige y controla todo el proceso de intervencion fisica del
territorio;

* Sistema empresarial: agrupa a las Empresas Constructoras, las Sociedades
Mercantiles, las Empresas Mixtas, el Grupo de Importacién y Exportacion, la
Unién Temporal de Empresas de Malecén y la Empresa de Producciones
Industriales Cabildo. Esta encargado de apoyar constructivamente el proceso de
intervencion;

* y la Direcciébn de Proyectos de Arquitectura y Urbanismo: ejecuta los
proyectos técnico-ejecutivos asociados al proceso de intervencion en el
territorio, tanto los proyectos sociales como aquellos ligados al sector terciario.

El Plan Maestro para la Revitalizacién Integral de las Zonas Priorizadns para la
Conservacion es quien dicta las regulaciones y el planeamiento de intervencion.
Para ello en su Plan Especial de Desarrollo Integral (PEDI) se definen las lineas
estratégicas a seguir en la aplicacion del modelo de gestién que se propone:
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* Proteger ¢l patrimonio heredado, rehabilitando el territorio mediante un plan
integral y continuo que concilie la conservacién de los valores culturales con las
necesidades de desarrollo socio-econémico

* Conservar el caricter residencial del Centro Historico, garantizando la
permanencia de la poblacion residente segtin los parametros de habitabilidad,
densidades y calidad de vida que resulten mds apropiados.

* Dotar al territorio de una infraestructura técnica y de servicios que asegure
su funcionamiento, en correspondencia con las necesidades contemporaneas.

* Lograr un desarrollo integral auto-financiado que haga recuperable y
productiva la inversioén en la rehabilitacién del patrimonio, impulsando una
economia local que garantice un desarrollo sostenible.

Como plan estratégico de intervencién, la OHCH le brinda especial atencién a
la VIVIENDA SOCIAL, principal problemadtica en el territorio debido al alto
grado de deterioro acumulado, al hacinamiento y a la sobre-saturacion de las
redes de servicio a las edificaciones, bien concatenado con la premisa de
conservar el carécter residencial del territorio.

3.4.-Necesidad de viviendas de transito en el territorio

La conservacion del caracter residencial del Centro Histérico, tal como se expresa en la
politica planteada por el Plan de Desarrollo Integral, implica contrarrestar los efectos del
deterioro del fondo existente, persiguiendo su conservacion y rehabilitacion en aras de
alcanzar una adecuada calidad de vida para la poblacién residente, dentro de los
principios de la proteccion de sus valores culturales y la permanencia dentro del
territorio.

Una intervencion en este sector, implicarfa no s6lo la reparacién de las actuales viviendas,
sino tener acceso a capacidades de viviendas transitorias hacia donde puedan trasladarse
las personas afectadas en espera de una solucion adecuada a su problema habitacional, asi
como la necesidad de desarrollar programas de nuevas viviendas; tanto para controlar el
deterioro acumulado ante un fondo de valor patrimonial, envejecido y cada vez mas
transformado atendiendo a las necesidades de crecimiento de las familias, como para dar
respuesta a este crecimiento mediante la generacién de nuevos fondos.

En experiencias anteriores, se ha demostrado las consecuencias negativas de la carencia
de viviendas para el traslado de las familias, en tanto se reparaban sus lugares de
residencia. Esta situacion implicé descartar del listado de edificaciones a intervenir,
algunas de muy alto valor cultural, que se mantienen dentro de un estado de severo
deterioro, porque no se cuenta con este fondo de viviendas. De esto se deriva que para
una estrategia integral y coherente de intervencién, constituye un eslabén fundamental la
creacion de capacidades para la estancia de las familias temporal o definitivamente,
mientras es rehabilitada su vivienda.

Al hecho de llevar a cabo la politica de restauracién y conservacién del fondo
habitacional, que implica el rescate de edificaciones sobrehabitadas en la mayoria de los
casos, se suman acciones en paralelo que deben ser desarrolladas para apoyar esta
actividad. Esto se debe a que las actividades de restauracion que deben acometer las
brigadas constructoras, se ven dificultadas por la permanencia de los habitantes dentro de
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- Alos 23 meses
de iniciado el
proyecto la obra
estd en
terminaciones.

gréfica

R3. Beneficiadas las familias del
territorio, al poder contar con
nuevas viviendas de alto
confort.

- A los 24 meses
de iniciado el
proyecto son
ocupadas las 12
viviendas por las
familias
beneficiadas.

-Registros de la
Direccién de
Viviendas de la
OHCH.

- Imégenes de los
vecinos en sus
viviendas.

12.- Acta de entrega de los
trabajos terminados en las
viviendas
13.- Trasladado de los
beneficiarios hacia las nuevas
viviendas.













